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Hjem til Danmark? Nej tak

Martin Roll er en af de
MBA'ere, der ikke kunne
drgmme om at vende hjem
til Danmark forelgbig.

»Der er for lavt til loftet i
Danmark,« siger han og
peger pa Janteloven,
skattetrykket, ligusterhaek-
ken og den gamle garde,
som stadig styrer landet.
»Det burde ellers vaere
naturligt at sgge hjem efter
et studie i udlandet, men
jeg har indtryk af, at
Socialdemokratiet stadig
tror, vi er et landbrugsland
og ikke forstar, hvad det

vil sige at veere et
vidensbaseret samfund«

Af PETER ROSENDAHL

ARIS — »Insead har foran-
dret mit livi« udbryder Mart-
in Roll begejstret. Han tog
sin MBA i december sidste
ar, og i dag sidder han som Vice Pre-
sident i Speednames.com i Singa-
pore, hvor han har ansvar for virk-
somhedens globale markedsfgring og
PR. Og han har ingen aktuelle pla-
ner om at vende hjem til Danmark,
til Janteloven og Socialdemokratiet.

Men det var lidt af et tilfeelde, at
han overhovedet kastede sig over det
MBA-studie, som nu har bragt ham
ud i verden.

»Jeg var godt i gang med en karri-
ere pa DDB Needham, da jeg i som-
meren 1998 deltog i Inseads Young
Managers Programme. Det er et tre
ugers program, men jeg havde ikke
veeret der i mere end tre dage, for jeg
blev totalt forelsket i Insead, i
skolens kompetencer og veerdier og i
livet pa selve campus. Det var noget
helt specielt.«

Emily Sun

»En afggrende faktor var en kore-
ansk pige, Emily Sun, som jeg mad-
te i biblioteket en af de forste dage.
Jeg faldt i snak med hende, og den
samtale forandrede alt. Hun var
MBA-studerende og fortalte mig,
hvordan hun oplevede studiet.«

»Hun var en virkelig globetrotter.
Hun var vokset op pa fem kontinen-
ter, idet hendes far er succes-
diplomat fra Korea, og hendes liv
har et naturligt udgangspunkt i flere
kulturer, herunder USA, hvor hun
tog sin uddannelse inden opholdet
pa Insead.«

»Man skulle tro, at folk blev rod-
Igse af sddan en opveekst, men det
var hun ikke, tvaertimod. Hun havde
begge ben pa jorden, var moden og
velbegavet, og hvis jeg sa tilfgjer, at
hun var smuk, vil man synes, at det
er for langt ude, men det var hun!
Indpakningen selger altid varen
godt. Det ved man som marketin-
gmand.«

»Vi er meget gode venner i dag.
Jeg kalder hende min »Guardian An-
gel«. Og det, at jeg nu er bosat i Asi-
en, har kun gjort vores venskab end-
nu teettere, da jeg nu kan leve mig
mere ind i hendes baggrund — ogsa
selvom den er relativt ukoreansk.«

Udbyttet

»Det var Emily Sun, der gjorde mig
interesseret i at tage en MBA pa In-
sead,» siger Martin Roll, »og siden
har skolen betydet fire ting for mig —
plus en hel masse andet.«

»Jeg har faet en udvidet veerktgjs-
kasse, horisontalt savel som verti-
kalt, jeg har faet et keempe netveerk
for hele livet, jeg har faet en staerk og
accelereret personlig udvikling, og
jeg har faet en helt suveraen oplevel-
se.«

»Veerktgjskassen var i forvejen
god, da jeg selv har en baggrund i
marketing og branding med mere
end 10 ar pd internationale bureau-
er. Men selvom verktgjerne i hgj
grad ogsa stammer fra min HD i af-
seetning tilbage i slutning af 80'erne,
sé bliver de brugt pa en langt mere
inspirerende made p& Insead, idet
undervisningen dér er case baseret.«

»Samtidig var vi p& Insead 750 in-
ternationale elever, som til enhver
tid udfordrede min tankegang og
handlemade.

Jeg blev konstant konfronteret
med »Hvorfor ger du det pa den ma-
de, er du ikke lidt dansk?« eller
»S&dan ger vi ikke i Kinal«.«

Netveerket

»Netveerket er utroligt steerkt, og det
vil vare hele livet. Insead bliver ens
anden familie p& en meget sterk
made. Da studiet neesten var feer-
digt, og vi sggte jobs over hele ver-
den, blev det fortalt os, at vi kunne
ringe til hvem som helst af de tidli-
gere MBA'ere fra skolen.«

»Det tror man ikke rigtigt pa, ikke
i starten i hvert fald, men da folk be-
gyndte at lave aftaler med alverdens
bestyrelsesformaend i alle typer virk-
somheder, sa blev det hurtigt bevist,
at det var rigtigt.«

»Der er et band mellem MBA'ere,
som det er sveert for danskere at for-
std, da det opfattes som meget
udansk og som lidt af en loge. Men
det synes jeg netop ikke, det er. Det
er et personligt netveerk pa linie med
alle andre typer netvaerk, man har:
Sportsklubben, foreeldrene i bgrne-
haven, tidligere jobs etc.«

»Man har heller ingen fortrin, for-
di man kender folk i et netverk.
Hvis man f.eks. laver noget sammen,
sa vil det blive vurderet professio-

nelt, men processen og forholdet er
lettere, da Insead binder folk sam-
men. Der er et feelles udgangspunkt.
Men kravene er snarere endnu hgje-
re.«

Kreativitet

Martin Roll er sgn af en grafisk de-
signer, og han er i bogstaveligste for-
stand vokset op pa en tegnestue, sa
design af hgj kvalitet har derfor faet
en stor plads i hans hjerte.

»Min barndom bgd pa tusser og
masser af papir at tegne p&, og det
udviklede klart en personlighed, som
havde en steerk forstaelse for de kva-
litative aspekter af tingene. Det be-
ted ogsa, at jeg har fundet mine 10
ar i reklamebranchen som projektle-
der som noget af det mest berigende
i mit liv, netop fordi mit hjerte ligger
kerneproduktet i reklamen meget
neer: Det, at der er sjel i tingene, og
det at udfordre det bestaende.«

Men netop derfor blev Insead ogsa
en udfordring for Martin Roll.

»Dér var det de feerreste, der hav-
de en baggrund fra reklame og mar-
keting. Mange var talngrder, som el-
skede regneark og lange udrednin-
ger om alt muligt. Men vi skulle jo
arbejde sammen!»

»Det lykkedes imidlertid, for som
projektledere pa et reklamebureau
er man f.eks. vant til at arbejde med
deadlines og besverlige, kreative
sjeele. Man er vant til at lede.«

»Sa udfordringen bestod i at inte-

grere synspunkterne. Og min styrke
viste sig hurtigt at veere evnen til at
lede de innovative processer, for det
var jeg vant til.«
»Omvendt kunne de andre styrke
mine evner pa omrader som finans,
organisation og pa det at fokusere
konstant pa malene.«

Personligheden

»Det, jeg fik mest ud af i den person-
lige udviklingsproces pa Insead, er
imidlertid nok det, at jeg fik tgjret
min utdlmodighed lidt. Jeg fik en to-
leranceteerskel, som er stgrre end

Martin Roll: »Der er en ekstrem
flugt af unge ud af Danmark,
og det er tankeveekkende,
hvor lidt landet gar for at

holde pa folk.

Vi er et videnssamfund og

skal basere Danmarks

fremtid pa teknologi, bioteknik,
medicinalindustri 0.s.v.,

men hjernerne ggr man ikke
noget for at holde pa.«

tidligere. De mange kulturer og
synspunkter har gjort mig mere yd-
myg i mange sammenhange, men
det skal ikke forveksles med det at
lukke grerne. Tveertimod. Jeg for-
venter stadig meget af min omver-
den, jeg forventer at folk gor deres
hjemmearbejde, og at de arbejder for
tingene.«

»Men man tolerer bedre de natur-
lige forskelle, der er, n&r man arbej-
der internationalt. Kulturforstaelse
er ikke et fag pa Insead, men den er
en integreret del af udbyttet.«

»Samtidig er jeg nok blevet endnu
bedre til at fokusere pa det veesentli-
ge og pa at skeere alt andet ungdven-
digt vaek med det samme. At fokuse-
re ressourcerne pa det vigtigste, sa
udbyttet bliver bedst muligt. Og sa
pa det at arbejde i teams.«

Teamwork

»Teamwork er maske det allervigtig-
ste pa Insead. Man tvinges simpelt-
hen til at arbejde sammen i grupper
0g pa tveers af styrker og svagheder.
Det lyder lettere, end det rent fak-
tisk er, men efter at have veret pa
365 dages gruppearbejde, falder det
én helt naturligt at fortseette pa den
made, ogsa efter MBA studiet. Man
trenes i det. Man lgfter i flok — al-
drig alene. Oplevelsen er suvereen.
Og fordi man arbejder sa teet sam-
men, sa knyttes der nogle band. Der
bliver lavet venskaber pa kryds og
tveers.«

»Vi rejste sammen, for eksempel.
Jeg er sejlsportsinstruktgr og arran-
gerede to ture, dels til Middelhavet,
dels til Guadeloupe. Og vi sa Frank-
rig. Vi spiste og festede sammen. Der
blev dannet mange par, og mange er
sammen den dag i dag.«

Udlandet

Det, at Martin Roll i dag bor og ar-
bejder i udlandet, har for ham veeret
en helt naturlig udvikling, efter at
han blev feerdig med MBA-studiet.

»Ilnsead har gjort, at der &bnes
nogle helt andre dgre end tidligere.
Ens jobmuligheder skifter totalt, og
jobs i udlandet bliver ikke bare en
mulighed, men en naturlighed. Man
bliver méaske ogsa lidt afhaengig af
det teette forhold til internationalt
teenkende mennesker, folk som ten-
ker ud over deres eget land og deres
egen naesetip.«

»Jeg kunne ikke dremme om at
arbejde i Danmark de naeste ar, for-
di mulighederne simpelthen bare er
s store i udlandet.«

»Der er for lavt til loftet i Danmark
lige nu. De klassiske fordomme hol-
der hele vejen: Janteloven, skattet-
rykket, ligusterhaekken og den gam-
le garde, som stadig styrer landet -

og ikke levner meget plads til yngre
kreefter .«

»Men jeg tror dog, at der er en &n-
dring pa vej, og at de yngre argange,
som lige nu farer derudad — og hvor-
af mange i gvrigt bor i udlandet —
kommer til at &ndre meget. Det er
trods alt os, der skal finansiere pen-
sionsbyrden, og derfor vil vi ogsa ha-
ve indflydelse pa, hvordan forretnin-
gen Danmark skal ledes fremover.«

»Der er klart eendringer pa vej,
men det tager tid. Der er en ekstrem
flugt af unge ud af Danmark, og det
er tankeveekkende, hvor lidt landet
ger for at holde pa folk. Vi er et vi-
denssamfund og skal basere Dan-
marks fremtid pa teknologi, biotek-
nik, medicinalindustri o.s.v., men
hjernerne gar man ikke noget for at
holde pa.«

Socialdemokraterne

»Det burde reelt veere naturligt at
sgge hjem efter et studie i udlandet.
Nogle gange far jeg det indtryk, at
Socialdemokratiet stadig tror, at vi
er et landbrugsland og ikke forstar,
hvad det betyder at veere et videns-
baseret samfund.«

»Bl.a. derfor har jeg valgt at arbej-
de i udlandet. Dels fordi muligheder-
ne er langt stgrre her, og fordi Dan-
mark sa i mellemtiden kan modnes
til at tage imod de yngre argange,
som gerne vil pavirke tingene og ha-
ve indflydelse. Jeg tror ikke, man
kan flygte fra sit feedreland, men
man kan bo i udlandet og fa inspira-
tion af at se, hvordan andre geor tin-
gene.«

»Den danske model er ikke ngd-
vendigvis den rigtige eller den opti-
male. Og det var netop en af grund-
stenene pa Insead, det at lzere af an-
dre kulturer og at blive motiveret af
det. S& har man en steerk ballast,
nar og hvis man engang kommer
hjem.«

»Men det bliver ikke forelgbig!» si-
ger Martin Roll. »Det har jeg det
simpelthen for godt til. Livskvalite-
ten i Asien er meget hgj — og som
dansker abner alle dare sig for én pa
vid gab. Vi er meget velkomne, fordi
vi er upolitiske, "ufarlige« og kom-
mer fra et land, som har en lang tra-
dition for demokrati og dbenhed.«

Bliv derude

Martin Roll talte med en dansk
headhunter, lige far MBA studiet
startede, og han sagde én ting, som
Martin Roll har haftet sig meget ved
siden.

»Han sagde »Kom ikke hjem til
Danmark efter Insead, i hvert fald
ikke lige med det samme. Dansk er-
hvervsliv har stadig ikke rigtigt fun-
det ud af, hvad MBA star for og hvad
ideen med studiet er. Du far mere
udbytte af din uddannelse i udlan-
det«.«

»Qg jeg tror, han havde ret. Der er
stadig lidt bergringsangst overfor
MBA-begrebet i Danmark, men det
bliver bedre ar for ar. Der er flere og
flere, der udbyder en MBA-uddan-
nelse, men netop derfor kan der ogsa
ga inflation i titlen. Og derfor er en
internationalt anerkendt skole af-
gerende, hvis en MBA-uddannelse
for alvor skal kunne bruges til noget
i udlandet.«

»Det krav er det kun meget fa sko-
ler, der kan leve op til. Men Insead er
én af dem. Skolen stiller urimeligt
hgje krav til sig selv, og det far de
studerende glaede af.«

Emily Sun

Og Emily Sun? Hun fandt sin keere-
ste pa Insead, og til foraret bliver
hun gifti London.

peterrosendahl@hotmail.com
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Det er
ligesom

| marine-
korpset

Flere gange var den nye NetDoktor-direktar,
Morten Bro Nielsen, ved at forlade Insead,
og én gang var han endda pa vej til den
franske graeense. Men i dag ville han ikke
undveere den personlige udvikling, han fik,
fordi han alligevel valgte at blive

PARIS - »Da jeg kom til In-
sead, var det med en fornem-
melse af, at jeg havde noget
at leere pa det menneskelige
omrade. Men jeg leerte endnu
mere, end jeg havde troet, at
jeg nogensinde ville komme
til.«

Sagt af den nyudnavnte
administrerende direktgr for
NetDoktor i Danmark og
Norge, Morten Bro Nielsen,

der i dag er 33 &r — og som pa
sgndag fylder 34.

»Nar du kommer pa Inse-
ad, bliver du sat i nogle grup-
per, der er sammensat, sa du
far mest muligt ud af potenti-
alet hos de andre gruppe-
medlemmer. Og du er helt af-
haengig af de andre.«

»Sa selvom du ikke kan
fordrage den kineser, der
stinker af et eller andet, og

»Selvom du ikke kan for-
drage den kineser, der
stinker af et eller andet, og
som smasker, nar han spiser,
sa er der ikke noget at gere
ved det,« siger NetDoktors
nye administrerende
direktar, Morten Bro Nielsen,
om sin tid p& Insead.

»Du skal bare have gruppen
til at fungere.«

som smasker, nar han spiser,
eller den portugiser, der ten-
ker som en maskinarbejder,
s& er der ikke noget at gare
ved det. Du skal bare have
gruppen til at fungere.«

»Men i den forste tid var
jeg flere gange ved at tage
hjem. P4 et tidspunkt var jeg
endda pa vej til den franske
greense, fordi jeg ganske en-
kelt ikke kunne holde det ud
lzengere. Men sé sagde jeg til
mig selv, at jeg matte tage
mig sammen.«

»Det er lidt ligesom med ma-
rinekorpset i USA. | Igbet af
tre maneder banker de dig
helt ned, dér ned hvor du be-
gynder at forsta, hvad det er,
du mangler. Og sa bygger de
dig op igen bagefter.«

»Sa den personlige udvik-
ling, man far pa Insead, er
meget vigtigt. Og endnu i dag
mgder jeg gamle studerende,
der argrer sig over, at de ik-
ke benyttede lejligheden til
at suge endnu mere til sig,
mens tid var.«

Ph.d.

Da Morten Bro Nielsen blev
feerdig som civilingenigr for ti
ar siden, vidste han ikke, om
han ville veere forsker, eller
om han ville vere forret-
ningsmand. For i virkelighe-
den ville han gerne vere beg-
ge dele.

Mens han taenkte sig om,
tog han et halvt &r hos Toshi-
ba i Japan, og det var her,
han traf sin beslutning og
lagde sin plan.

»Det var en otte-ars plan, og
den har jeg fulgt med et halvt
ars ngjagtighed .«

»For jeg ville ikke senere
hen kunne se tilbage pa livet
0g &rgre mig over, at jeg ikke
naede noget, som jeg i virke-
ligheden gerne ville nd. Sa
jeg besluttede, at jeg farst vil-
le veere forsker. Og jeg havde
allerede faet et tilbud om at
tage en Ph.d. pADTU, sa den
tog jeg.«

Siden hen gik planen ud pa
at kombinere forskerud-
dannelsen med en praktisk
erfaring fra USA, og endelig
ville Morten Bro Nielsen
krone vaerket med en MBA
fra Insead. Hvilket han har
gjort.

Han blev feerdig med bade
MBA’en og sin otte-ars plan
for 12 maneder siden.

Jobbet holdt 24 timer

Og det er med den baggage,
at Morten Bro Nielsen i dag
sidder som nyudnaevnt admi-
nistrerende direktar for Net-

Doktor i Danmark og Norge.
Gennem de seneste ti mane-
der har han i forvejen haft
ansvaret for udviklingen af
NetDoktors internationale
forretningsgrundlag.

Men vejen til NetDoktor
gik rundt om et job i den Ven-
ture Capital Fund, der har
penge i NetDoktor. Det job
holdt imidlertid kun 24 ti-
mer.

»Jeg havde pa forhand ar-
bejdet som konsulent for Net-
doktor under min tid p& Inse-
ad, og naeppe var jeg begyndt
i Venture Capital fonden, far
jeg blev tilbudt en stilling
som udviklingsdirektgr i Net-
Doktor.

S& jeg matte ga op til lede-
ren af Venture Capital virk-
somheden og sige op, inden
der var géet et degn. Og han
grinede heldigvis bare af det
og sagde »OK, du kan tjene
penge for mig ved at arbejde
her, men du kan ogsa gare
det ved at arbejde i en af de
virksomheder, jeg har penge
1«.
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